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MONTERIA

DESPACHO ALCALDE
Decreto No 0144 de 2024

“Por el cual se modifica la estructura organica de la administracion central del municipio de
Monteria”.

EL ALCALDE DE MONTERIA

en ejercicio de las facultades constitucionales y legales, especialmente las conferidas en los articulos
314 y 315 de la Constitucion Politica de 1991, la Ley 136 de 1994, modificada por la Ley 1551 de
2012, Ley 909 de 2004 y el Acuerdo 003 de 2024 y,

CONSIDERANDO:

Que, de acuerdo con el articulo 311 de la Constitucién Politica de Colombia el municipio, es la entidad
territorial fundamental de la division politico-administrativa del Estado, con autonomia politica, fiscal y
administrativa dentro de los limites que le sefialen la Constitucion y las leyes de la Republica. Sus
objetivos son la eficiente prestacion de los servicios publicos a su cargo, la construccion de las obras
que demande el progreso local, la ordenacion de su territorio, la promocion de la participacion
comunitaria en la gestion de sus intereses y el mejoramiento social y cultural de sus habitantes.

Que de acuerdo con lo establecido en los numerales 3y 6 del articulo 313 de la Constitucién Politica
de 1991, corresponde al Concejo Municipal, entre otras funciones, (...) 3. Autorizar al alcalde para
celebrar contratos y ejercer pro tempore precisas funciones de las que corresponden al Concejo (...)
6. Determinar la estructura de la administracion municipal y las funciones de sus dependencias; las
escalas de remuneracion correspondientes a las distintas categorias de empleos, crear, a iniciativa
del alcalde, establecimientos publicos y empresas industriales o comerciales y autorizar la constitucion
de sociedades de economia mixta.

Que segun lo disponen los articulos 314 y 315 de la Constitucion de 1991, el Alcalde es el jefe de la
administracion local y representante legal del municipio y son sus atribuciones, entre otras: {5

3. Dirigir la accion administrativa del municipio (...)

4. Suprimir o fusionar entidades y dependencias municipales, de conformidad con los acuerdos
respectivos (...)

1. Crear, suprimir o fusionar los empleos de sus dependencias, sefialarles funciones especiales
y fijar sus emolumentos con arreglo a los acuerdos correspondientes. No podré crear
obligaciones que excedan el monto global fijado para gastos de personal en el presupuesto
inicialmente aprobado {(...)

Que similar es el contenido de los numerales 1,3 y 4 del literal d) del articulo 29 de la 1551 de 2012
"Por la cual se dictan normas para modernizar la organizacion y el funcionamiento de los municipios”.

Que esta Ultima disposicion en su articulo 2 de la Ley 1551 de 2012, preceptua que “Las entidades
territoriales gozan de autonomia para la gestion de sus intereses, dentro de los limites de la
Constitucion y la ley. En tal virtud tendran los siguientes derechos |...)

5. Adoptar la estructura administrativa que puedan financiar y que se determine conveniente para dar
cumplimiento a las competencias que les son asignadas por la Constitucion y la ley”.

Que en el caso concreto se tiene que, de conformidad con lo dispuesto en los numerales 3 y 6 del
articulo 313 de la Carta Politica el Concejo Municipal de Monteria mediante Acuerdo 003 de 2024,
concedio facultades pro tempore al Alcalde de Monteria para, con base en el estudio técnico del
redisefio de la Administracion Municipal, expida los actos administrativos necesarios para realizar el
redisefio institucional en la administracion central del municipio de Monteria.

Que este ente territorial realizo el estudio técnico al que se refiere el articulo 46 de la Ley 909 de 2004,
orientado al redisefo institucional de la administracion central del municipio de Monteria, a través de /
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la firma Ingenio Consultores SAS', labor que fue complementada con el equipo de Talento Humano
de la entidad.

Que conforme a lo anterior se hace indispensable redisefar la estructura, organizacion vy
funcionamiento general de la administracion central del municipio de Monteria, contenida en el articulo
décimo sexto del Acuerdo 043 de 2013, con el proposito de optimizar el cumplimiento de sus funciones
constitucionales y legales, asi como para hacer frente a los nuevos retos institucionales.

Que en virtud de las anteriores consideraciones se
DECRETA:

CAPITULO |
DISPOSICIONES GENERALES
Articulo 1. OBJETO. El presente decreto tiene por objeto modificar la estructura, organizacion vy
funcionamiento general de la Administracion Central del municipio de Monteria.

CAPITULO II.
ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION MUNICIPAL.

Articulo 2. CONFORMACION DE LA ESTRUCTURA ORGANICA. La administracion central del
municipio de Monteria tendra para el desarrollo de sus funciones la siguiente estructura:

No. DESPACHO / SECRETARIA GERENCIAS Y/O OFICINAS
ADSCRITAS

1.1 Gerencia de Ciudad

1.2 Oficina Asesora Juridica
1.3 Oficina Asesora de Control
Interno.
1. Despacho Alcalde
1.4 Oficina Asesora de Prensa y
Protocolo
1.5 Oficina de Control Interno

Disciplinario.

2. Secretaria General 2.1 Oficina de Contratacion
3. Secretaria de Infraestructura 3.1 Gerencia de Proyectos
3.2 Gerencia de Servicios Publicos
4, Secretaria de Planeacion 4.1 Oficina Sisbén
5. Secretaria de Gobierno 5.1 Gerencia de Seguridad
Ciudadana

52 Oficina de Gestion Integral del
Rio y Atencion del Riesgo vy

Desastres
6. Secretaria de Desarrollo Econémico 6.1 Gerencia de Desarrollo Rural
6.2 Gerencia de Turismo
6.3 Gerencia de Emprendimiento y

Competitividad

6.4 Gerencia de Empleo

! CMC-SGM-070-2023.
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Secretaria de Hacienda 7.1 Oficina de Gestion Contable
Secretaria de Salud
Secretaria de Transito
Secretaria de Educacion
Secretaria de Cultura

== 1000
=l |7

CAPITULO Il

FUNCIONES DE LAS NUEVAS DEPENDENCIAS DE LA ADMINISTRACION CENTRAL
MUNICIPAL

Articulo 3. FUNCIONES DE GERENCIA DE CIUDAD. Corresponde a esta dependencia, el
cumplimiento de las siguientes funciones:

1. Disefar y ejecutar estrategias de desarrollo sostenible enfocadas en el fortalecimiento
empresarial y la competitividad, que aborden integralmente las problematicas ambientales,
tecnologicas y economicas de Monteria.

2. Coordinar con diferentes actores de la alcaldia y la sociedad civil para concertar y poner en
marcha iniciativas conjuntas que refuercen los planes, programas y proyectos de la ciudad.

3. Fomentar el municipio como un destino atractivo para la inversion local y extranjera,
potenciando el desarrollo empresarial y turistico a través de la promocion de la marca ciudad.

4. Asegurar la oferta de servicios publicos efectivos y eficientes para mejorar la calidad de vida
y la satisfaccion ciudadana, optimizando el uso de recursos.

5. Supervisar los proyectos prioritarios financiados localmente o a través de la cooperacion,
garantizando la transparencia y la adecuada utilizacién de los recursos.

6. Disefar estrategias y planes de contingencia que anticipen y respondan a desafios
emergentes, garantizando la adaptabilidad y sostenibilidad a largo plazo de la ciudad.

7. Las demas funciones que le sean asignadas y que correspondan a la naturaleza de la
dependencia.

Articulo 4. FUNCIONES OFICINA DE CONTROL INTERNO DISCIPLINARIO. Corresponde a esta
dependencia, el cumplimiento de las siguientes funciones:

1. Ejercer la funcion disciplinaria de conformidad con la Constitucion, el régimen Disciplinario y
demas normas complementarias.

2. Evaluar el mérito de las noticias disciplinarias radicadas en la entidad.

Ordenar la apertura de la indagacion preliminar y/o investigacion disciplinaria

4. Instruir en primera instancia las indagaciones preliminares e investigaciones disciplinarias en
contra de los funcionarios y ex funcionarios de la entidad hasta la formulacion de cargos o
archivo.

5. Proferir las decisiones de impulso y sustanciacion dentro de los procesos disciplinarios en la
etapa de instruccion

6. Solicitar u ordenar el acompafiamiento de expertos en la practica de pruebas cuando asi se
requiera.

7. Comisionar a funcionarios de la entidad o al servidor publico idoneo para la practica de
pruebas y diligencias procesales que deban realizarse dentro del proceso disciplinario en la
entidad.

8. Recibir y tramitar las quejas, peticiones, reclamos o denuncias interpuestas por la ciudadania \
que lleguen por los canales institucionales o los informes presentados por los funcionarios.

9. Poner en conocimiento de los organismos competentes, la comision de hechos irregulares de

los que se tenga conocimiento dentro del proceso disciplinario.
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10. Rendir informes sobre el estado de los procesos disciplinarios a las autoridades competentes
cuando asi lo requieran.

11. Publicar, comunicar o notificar los actos proferidos en la etapa de instruccién en el ejercicio
de la potestad disciplinaria, en los términos previstos en la normatividad que rige la materia.

12. Custodiar y administrar los documentos y expedientes disciplinarios adelantados contra los
servidores y ex servidores publicos de competencia de esta dependencia de acuerdo con la
normativa vigente.

13. Las demaés funciones que le sean asignadas y que correspondan a la naturaleza de la
dependencia.

Articulo 5. FUNCIONES DE LA SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO Y
COMPETITIVIDAD. Corresponde a esta dependencia, el cumplimiento de las siguientes funciones:

1. Formular politicas, planes, programas y proyectos para impulsar el desarrollo econdémico
sostenible, fomentar la innovacion, fortalecer el emprendimiento, promover el turismo, y
apoyar el desarrollo rural y la generacion de empleo digno.

2. Coordinar las acciones destinadas a promover el desarrollo empresarial, turismo, desarrollo
agropecuario, juventud e innovacion, con el objetivo de fortalecer la productividad,
competitividad, sostenibilidad y capacidad emprendedora.

3. Promover sectores estratégicos de la economia, impulsar la competitividad empresarial,
promover la diversificacion economica en zonas rurales, y apoyar iniciativas innovadoras y
sostenibles en el sector turistico.

4. Crear oportunidades laborales que mejoren las condiciones econdmicas y sociales del
municipio, orientadas a mejorar la calidad de vida, la competitividad y la productividad del
municipio.

5. Coordinar la elaboracion de estrategias y la gestion de recursos financieros para promover el
desarrollo productivo en zonas rurales y facilitar el acceso a financiamiento y recursos para
proyectos agropecuarios y agroindustriales.

6. Las demas funciones que le sean asignadas y que correspondan a la naturaleza de la
dependencia.

Articulo 6. FUNCIONES DE LA GERENCIA DE EMPRENDIMIENTO Y COMPETITIVIDAD.
Corresponde a esta dependencia, el cumplimiento de las siguientes funciones:

1. Evaluacion comprensiva del ecosistema emprendedor para desarrollar estrategias vy
programas que potencien la innovacion, tecnologia y expansion internacional, apoyando
sistematicamente la cadena de valor del emprendimiento desde la conceptualizacion hasta la
maduracion de negocios.

2. Disefio de una planificacion estratégica y sistematica que incorpore una vision integral del
desarrollo econoémico, con el objetivo de establecer las bases para un crecimiento sostenido
y competitivo del tejido empresarial.

3. Impulso de programas que integren componentes de innovacion y tecnologia, con una clara
orientacion hacia la formaciéon de alianzas estratégicas y la facilitacion de convenios
internacionales para mejorar la competitividad y el desarrollo regional.

4. Compromiso con la evaluacién continua y el analisis detallado de las acciones y resultados
del proceso emprendedor, asegurando la implementacion de mejoras y el fortalecimiento de
la calidad y efectividad del sistema de apoyo empresarial.

5. Las demas funciones que le sean asignadas y que correspondan a la naturaleza de Ia VAN

dependencia c”Vq
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Articulo 7. FUNCIONES DE LA GERENCIA DE DESARROLLO RURAL. Corresponde a esta
dependencia, el cumplimiento de las siguientes funciones:

1. Desarrollar e implementar programas y gestionar alianzas estratégicas que mejoren la
productividad y competitividad del sector agropecuario y agroindustrial.

2. Realizar un diagnostico de las necesidades especificas del sector, incluyendo a los
productores y las comunidades rurales, para orientar la planificacion y ejecucion de
programas.

3. Disefar estrategias y planes operativos que aborden la mejora de la productividad y
competitividad, y que estén alineados con las politicas de desarrollo rural.

4. Elaborar politicas publicas que optimicen la prestacién de servicios y apoyen la gestion
sostenible del desarrollo rural.

5. Administrar los programas y actividades relacionadas con la produccion, transformacion y
comercializacion, para impulsar el desarrollo rural integral

6. Fomentar préacticas sostenibles en los procesos de produccion, transformacion y
comercializacion para mejorar las capacidades y condiciones de vida de los campesinos y
productores agropecuarios.

7. Las demas funciones que le sean asignadas y que correspondan a la naturaleza de la
dependencia.

Articulo 8. FUNCIONES DE LA GERENCIA DE EMPLEO. Corresponde a esta dependencia, el
cumplimiento de las siguientes funciones:

1. Creary ejecutar planes estratégicos y operativos para fomentar el empleo formal, la formacion
de capital humano y la colaboracion entre el sector publico y privado, enfocandose
especialmente en la poblacion vulnerable para mejorar la estabilidad laboral y los ingresos de
los trabajadores.

2. Establecer conexiones y alianzas con el sector productivo para la efectiva colocacion de
empleo y la mejora de la empleabilidad.

3. Implementar programas de formacion que atiendan las necesidades actuales del entorno local
y regional, generando talento humano competitivo.

4. Administrar rutas y mecanismos de empleabilidad que aseguren la insercion laboral y la
mejora continua en la eficacia y eficiencia de los procesos de intermediacion laboral.

5. Realizar analisis de los resultados de las iniciativas de empleo mejorar continuamente el
proceso.

6. Revisar los indicadores de orden municipal, Nacional en temas relacionados con
empleabilidad de acuerdo con los reportes del departamento administrativo nacional de
estadistica y otra fuente de medicion.

7. Las demas funciones que le sean asignadas y que correspondan a la naturaleza de la
dependencia.

Articulo 9. FUNCIONES DE LA GERENCIA DE TURISMO. Corresponde a esta dependencia, el
cumplimiento de las siguientes funciones:

1. Coordinar la creacion y ejecucion de politicas integrales y estrategias multisectoriales que
abarquen el desarrollo turistico completo de Monteria. Esto incluye la planificacion a largo
plazo, el fomento de la inversion, el marketing estratégico y la innovacion de productos
turisticos, con el objetivo de posicionar a la ciudad como un destino turistico lider.

2. Dirigir la modernizacion y mejora continua de la infraestructura turistica y la calidad de los Y
servicios ofrecidos. Asegurar que los desarrollos turisticos sean sostenibles, innovadoreg4 INA4
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que mejoren la experiencia del visitante, a la vez que contribuyen al crecimiento econémico y
al bienestar de la comunidad local.

3. Implementar programas de capacitacion y mejora de competencias para empresarios
turisticos y trabajadores del sector, elevando los estandares de servicio y fomentando
practicas de excelencia en turismo.

4. Mejorar la competitividad y calidad del sector turistico ofreciendo programas de capacitacion,
asesoria y asistencia técnica a empresarios y trabajadores turisticos.

5. Las demas funciones que le sean asignadas y que correspondan a la naturaleza de la
dependencia.

Articulo 10. FUNCIONES DE LA SECRETARIA DE CULTURA. Corresponde a esta dependencia, el
cumplimiento de las siguientes funciones:

1. Formular y ejecutar estrategias integrales para la preservacion, promocion y difusion del
patrimonio cultural, artistico y historico de Monteria, alineando iniciativas con politicas publicas
para fortalecer la identidad cultural y el desarrollo sostenible.

2. Asegurar una gestion transparente y eficiente de los recursos financieros, humanos y
materiales destinados al &mbito cultural, promoviendo la maximizacion del impacto cultural a
través de la inversion estratégica en programas y proyectos.

3. Implementar mecanismos de monitoreo y control para la supervision de proyectos culturales,
asegurando que se realicen conforme a los estandares de calidad, plazos y presupuestos
establecidos, y que respondan efectivamente a las necesidades y expectativas de la
comunidad.

4. Representar a la entidad en foros culturales y ante diversas instancias gubernamentales y no
gubernamentales, ejerciendo liderazgo en la definicion y negociacion de agendas culturales
que favorezcan el enriquecimiento del entorno social y cultural de la ciudad.

5. Las demas funciones que le sean asignadas y que correspondan a la naturaleza de la
dependencia.

Articulo 11. FUNCIONES DE LA OFICINA DE CONTRATACION. Corresponde a esta dependencia,
el cumplimiento de las siguientes funciones:

1. Dirigir la contratacion de bienes y servicios de la entidad, dando cumplimiento a cada una de
las disposiciones legales para el tema.

2. Realizar la revision legal de los procesos y documentos relacionados con la contratacion que
le sean asignados de conformidad con la normatividad vigente.

3. Dirigir y desarrollar los procesos de contratacion que se adelanten para el funcionamiento y
desarrollo de actividades, proyectos y programas propios del municipio de Monteria, en sus
etapas precontractual y contractual.

4. Orientar a las distintas dependencias en la estructuracion de los insumos necesarios para la
elaboracién de los estudios previos cuando estas lo requieran.

5. Revisar los pliegos de condiciones o documentos de invitacion para los procesos de
contratacion que se requieran.

6. Elaborar las minutas de los contratos, convenios y deméas documentos contractuales que

requiera el municipio de Monteria y velar por su perfeccionamiento.
7. Proyectar los actos administrativos que se originen con ocasion de la gestion precontractual
del municipio de Monteria.
8. Elaborary expedir las certificaciones contractuales.

Edificio Antonio de la Torre y Miranda. Cl 27 # 3 - 16 Monteria - Cordoba Tel. 604 791 07 20 www.



Alcaldia de'
MONTERIA

DESPACHO ALCALDE
Decreto No 0144 de 2024

“Por el cual se modifica la estructura organica de la administracion central del municipio de
Monteria”.

9. Elaborar los documentos juridicos que en materia de contratacion se requieran, asi como las
respuestas a consultas y el establecimiento de lineamientos e instrucciones para la adecuada
gestion contractual de la entidad.

10. Mantener actualizados los sistemas de informacién estatales disefiados para diligenciar,
publicitar, registrar y hacer seguimiento de todos los procesos contractuales que adelante el
municipio de Monteria.

11. Emitir conceptos juridicos sobre temas asignados.

12. Participar activamente en la actualizacion del manual de contratacion, conforme la
normatividad vigente.

13. Citar y levantar actas del Comité de Contratacion.

14. Responder requerimientos de los entes de control y derechos de peticion cuando le sean
asignados.

15. Llevar el registro y control de archivos a su cargo, aplicando las disposiciones de gestion
documental y la normatividad vigente.

16. Las demas funciones que le sean asignadas y que correspondan a la naturaleza de la
dependencia.

Articulo 12. FUNCIONES DE LA OFICINA DE GESTION INTEGRAL DEL RiO Y ATENCION DEL
RIESGO Y DESASTRES. Corresponde a esta dependencia, el cumplimiento de las siguientes
funciones:

1. Adelantar las gestiones efectivas que se requieran para la atencion prioritaria de la
recuperacion del espacio publico, movilidad y recuperacion de las franjas de retiro del rio Sinu
a su paso por el centro urbano de Monteria.

2. Adelantar las actuaciones que se requieran y coordinar con las distintas dependencias del
ente territorial, para dar cumplimiento a la sentencia de 17 de mayo de 2023, proferida dentro
del proceso con radicado 23-001-33-31-005-2015-00062-01 emanada del Tribunal
Administrativo de Cérdoba.

3. Desarrollar politicas, planes, programas y proyectos que fortalecen la gestion del riesgo de
desastres, |a resiliencia comunitaria y la preparacion para emergencias, con un enfoque en la
reduccidn de vulnerabilidades y la atencidn y recuperacion de desastres.

4. Implementacién de estrategias educativas y de sensibilizacion para elevar la comprension
publica de los riesgos de desastres y fomentar una cultura de prevencion y preparacion en
todos los niveles de la comunidad.

5. ldentificacion, anélisis y mitigacion de amenazas y vulnerabilidades a través de la mejora de
lainfraestructura, la planificacion urbanay rural y el fortalecimiento de las capacidades locales.

6. Coordinacion de la preparacion para emergencias y la respuesta inmediata, asegurando que
los planes de contingencia estén actualizados y que los recursos y personal estén listos para
actuar eficientemente en caso de desastres.

7. Planificacion y ejecucion de esfuerzos de recuperacion a largo plazo y reconstruccion post-
desastre para restablecer y mejorar las condiciones de vida y la infraestructura afectada.

8. Fortalecimiento de la coordinacion entre entidades gubernamentales, no gubernamentales, la
sociedad civil y el sector privado para gestionar el riesgo de desastres de manera integrada.

9. Las demas funciones que le sean asignadas y que correspondan a la naturaleza de la
dependencia.




Alcaldia de,
MONTERIA

DESPACHO ALCALDE
Decreto No 0144 de 2024

“Por el cual se modifica la estructura organica de la administracion central del municipio de
Monteria”.

1. Formulacion de un plan integral para fortalecer la seguridad ciudadana, la convivencia pacifica
y la proteccion efectiva de los derechos de la poblacion, mediante una gestion publica eficaz
que promueva la prevencion de la violencia y la participacion ciudadana.

2. Coordinacion con actores de seguridad, justicia y orden publico para desarrollar y ejecutar
planes y programas orientados a la prevencion del delito, atencion a victimas y promocion de
la convivencia pacifica, reforzando la gobernabilidad democrética y la resolucion pacifica de
conflictos.

3. Ejecucion de estrategias, contratos y proyectos para la prevencion, atencion, promocion vy
proteccion de los derechos humanos, incluyendo iniciativas comunitarias que contribuyan a
una convivencia armoniosa.

4. Seguimiento y analisis de las acciones llevadas a cabo por la alcaldia y otros actores, para
evaluar su impacto en la seguridad ciudadana y la efectividad de los derechos de la poblacion.

5. Propuesta y ejecucion de planes de contingencia y mejoras que fortalezcan la seguridad
ciudadana, la convivencia pacifica y la proteccion de los derechos, asegurando un enfoque
proactivo y adaptativo a las necesidades de la comunidad.

6. Examinar y determinar los motivos de la delincuencia en el municipio, y ofrecer sugerencias
de planes y politicas para combatir la criminalidad en la misma localidad

7. Orientar politicas hacia una cultura ciudadana de convivencia ciudadana basada en principios
de justicia, equidad, solidaridad, respeto, reconciliacion, honestidad y transparencia, que
faciliten la restauracion del tejido social, a través de la promocion, proteccion y defensa de los
derechos humanos, contribuyendo a la creacién de ciudadanos solidarios, convivientes y
tolerantes

8. Articular la oferta de las Secretarias, oficinas y dependencias de la administracion municipal
que contribuyen al mejoramiento de la seguridad y la convivencia.

9. Las demas funciones que le sean asignadas y que correspondan a la naturaleza de la
dependencia.

Articulo 14. FUNCIONES DE LA GERENCIA DE PROYECTOS. Corresponde a esta dependencia,
el cumplimiento de las siguientes funciones:

1. Gestionar proyectos de inversion publica, asegurando su alineacion con la politica y estrategia
municipales, y supervisando su avance para cumplir con los objetivos de desarrollo urbano y
sostenible.

2. Desde la conceptualizacion hasta la entrega, garantizar que cada proyecto se ejecute
conforme a los parametros de calidad, tiempo y presupuesto definidos, incluyendo la gestion
de cambios y la resolucion de incidencias.

3. Integrar las necesidades de la comunidad y los objetivos municipales con las acciones de los
diferentes actores y grupos de interés, facilitando el desarrollo de proyectos consensuados y
alineados con los intereses locales.

4. Dirigir el proceso de contratacion conforme a la normativa vigente, asegurando la
transparencia y eficacia, y realizar un seguimiento exhaustivo a la ejecucion contractual,
incluyendo la gestion de interventorias.

5. Las demas funciones que le sean asignadas y que correspondan a la naturaleza de la
dependencia.

Articulo 15. FUNCIONES DE LA GERENCIA DE SERVICIOS PUBLICOS. Corresponde a esta
dependencia, el cumplimiento de las siguientes funciones:

1. Gestionar, ejecutar y evaluar planes y proyectos como el Plan de Gestion Integral de Resiglige v
Solidos (Pgirs) y el Plan Anual de Servicio de alumbrado publico. /O '
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2. Formulacion y supervision de proyectos de innovacion para mejorar la calidad, cobertura y
continuidad en los servicios publicos.

3. Coordinar y supervisar el otorgamiento de subsidios y la ejecucion de contratos y convenios
para la prestacion de servicios publicos.

4. Realizar sequimiento y control de la gestion y la prestacion de servicios publicos, asegurando
la calidad y la continuidad.

5. Las demas funciones que le sean asignadas y que correspondan a la naturaleza de la
dependencia.

Articulo 16. FUNCIONES DE LA OFICINA DE GESTION CONTABLE. Corresponde a esta
dependencia, el cumplimiento de las siguientes funciones:

1. Velary verificar la correcta y oportuna aplicacion del Régimen de Contabilidad Publica, y la
normatividad expedida por los diferentes organismos reguladores.

2. Desarrollar bajo los parametros sefialados por la Secretaria de Hacienda las pautas,
directrices y procedimientos para el saneamiento y la sostenibilidad del sistema contable,
en el comité de saneamiento contable del Municipio.

3. Formular las directrices pertinentes para la elaboracion de los estados contables de la
administracion municipal, con arreglo a las normas superiores, en especial las de orden
nacional en cuanto a métodos, técnicas y procedimientos de registro, seguimiento,
evaluacion y control necesarios en el manejo de la informacion.

4. Apoyar en los controles a los procesos de tesoreria, almacén, recaudo de impuestos,
concesiones con fin de verificar que los hechos econdmicos sean reflejados en los Estados
Financieros.

5. Coordinar la elaboracion de informes, y en general, documentos en los que se establezcan
las observaciones al sistema de gestion contable del municipio y presentar las
recomendaciones y acciones necesarias para la mejora continua del proceso contable.

6. Identificar, reconocer, cuantificar, registrar y actualizar los hechos financieros, economicos
y sociales originados en el ejercicio de la actividad administrativa de la administracion
municipal.

7.  Establecer los procedimientos para la revision, analisis y validacion de los documentos
soporte, base para el manejo de la informacion financiera de la administracion municipal.

8.  Revisar y aprobar las conciliaciones bancarias y los ajustes correspondientes a las notas
bancarias, con el fin de mantenerlas actualizadas.

9.  Establecer las acciones administrativas pertinentes para que la informacion financiera
proveniente de las areas involucradas en el proceso contable sea clara, oportuna, razonable
y técnicamente soportada. Nomina Central, Nomina de Educacion, Recaudo de
concesiones.

10.  Verificar la realidad de los Estados Financieros mediante los procesos de conciliacion,
circularizacion y confrontacién de existencias, derechos y obligaciones reales con los
registros revelados.

11. Preparar, certificar y presentar los estados financieros, balance, e informes
complementarios de la administracion municipal.

12.  Realizar el andlisis financiero de la informacién contable de la administracion municipal.

13.  Liderar los aspectos tributarios internos del Municipio, a fin de preparar y rendir los informes
correspondientes ante la Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales y ante los demas
entes de control y vigilancia, con el fin de dar cumplimiento a la ley.

14.  Rendir los informes periodicos de gestion que le sean solicitados por el Alcalde, la Secretgpt
de Hacienda. los entes de control y autoridades competentes.
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15. Las demas que le sean asignadas y que correspondan a la naturaleza de los procesos de
la dependencia o que le sean asignadas por la ley o autoridad competente.

Articulo 17. FUNCIONES DE LA OFICINA DE SISBEN. Corresponde a esta dependencia, el
cumplimiento de las siguientes funciones:

1. Elaborar la planificacion del proceso, incluyendo los canales de comunicacion para la atencion

adecuada del servicio.

Planificar estrategias, programas y proyectos.

Recopilar datos a través de encuestas para la ficha de caracterizacion socioecondmica.

Organizar la informacion para la realizacion de las encuestas.

Ejecutar jornadas y camparias de registro y actualizacion de informacion en la base de datos

del SISBEN.

6. Realizar seguimiento continuo de las encuestas y atencion al ciudadano, evaluando la
satisfaccion y el alcance del proceso de digitalizacion y encuestas.

7. Promover la gestion plblica para mayor transparencia y mejor seguimiento y control.

Evaluar el indice de satisfaccion y la atencion al ciudadano.

9. Enviar informacion diaria de encuestas realizadas al Departamento Nacional de Planeacion
para su validacion.

10. Gestionar la publicacion y actualizacion de la clasificacion de los hogares y la informacion
socioecondmica de la poblacion. Publicacion de la clasificacion de los hogares en la
pagina web y bases de datos relacionadas.

11. Realizar encuestas para recopilar y procesar la informacion socioeconémica.

12. Recolectar, procesar y almacenar la informacion socioeconémica para el SISBEN.

13. Almacenar datos y mantenimiento de la base de datos del SISBEN.

14. Las demés funciones que le sean asignadas y que correspondan a la naturaleza de la

oW

©

dependencia.
CAPITULO III.
DE LOS NIVELES FUNCIONALES Y LAS DEPENDENCIAS DE LA ADMINISTRACION CENTRAL
MUNICIPAL.

Articulo 18. NIVELES FUNCIONALES. La Administracion del municipio de Monteria se construye con
base en la consideracion de tres niveles fundamentales de gestion: el estratégico, el téctico y el
operativo, sobre los cuales se definen la distribucion de competencias y responsabilidades para su
logro.

Articulo 19. NIVEL DE GESTION ESTRATEGICO. Esta encargado de la formulacion de las politicas
y objetivos generales para el municipio, ademas del control en su ejecucion y coordinacion de la
gestion, con las entidades del orden nacional, departamental y local. La gestion estratégica es
responsabilidad del Alcalde Municipal, los secretarios de despacho, los gerentes y los jefes de las
oficinas adscritas al despacho del Alcalde.

Articulo 20. NIVEL DE GESTION TACTICO. En cada dependencia, la gestion tactica esta a cargo de
las oficinas adscritas a estas dependencias. Este nivel desarrolla funciones de transformacion de las
politicas generales en programas, disefio de métodos y procedimientos de gestion, disposicion de
recursos en funcion de objetivos y metas y finalmente el estudio de viabilidad de los proyectos
regionales y locales y su inclusion en los respectivos programas.

Articulo 21. NIVEL DE GESTION OPERATIVO. El nivel de gestion operativo esté a cargo de los
grupos especificos de trabajo o responsables de proyectos, procesos o actividades, que se constituyen
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proyectos, procesos o actividades, asi como asistir y coordinar técnicamente con las demas
dependencias de la administracion municipal, para la planeacion de su accion.

Articulo 22. SECRETARIAS DE DESPACHO. Las secretarias de despacho son 6rganos adscritos al
despacho del Alcalde, las cuales bajo la direccion del respectivo Secretario, tienen como objetivo
primordial programar, desarrollar, ejecutar y controlar las politicas, planes generales, programas y
proyectos relacionados con la mision del municipio, que hayan sido determinados y especificados en
el Plan de Desarrollo Municipal y que son de su competencia, de acuerdo con las politicas sectoriales
que administren, asi como su coordinacién y ejecucion.

Dentro de sus principales funciones, se encuentran las siguientes:

1. Liderar y orientar, bajo las directrices del Alcalde los Comités Intersectoriales de la
administracion municipal, la formulacion de las politicas, estrategias, planes, programas y
proyectos del respectivo sector administrativo al que pertenecen, actuando como ente rector
del respectivo sector administrativo de coordinacion.

2. Preparar los proyectos de actos administrativos que deban dictarse relacionados con su
sector.

3. Llevarlarepresentacion de la administracion central municipal cuando el Alcalde lo determine,
en actos o asuntos de caracter legal.

4. Dirigir y coordinar la participacion del respectivo sector administrativo en la formulacion y
ejecucion del Plan de Desarrollo del municipio, asi como los demas programas y proyectos
que se establezcan para el cumplimiento de los objetivos institucionales.

5. Articular con las autoridades locales el seguimiento de la implementacion y ejecucion de las
politicas, estrategias, planes y programas municipales en las localidades y prestarles
asesoria, cooperacion y asistencia técnica a las autoridades locales.

6. Orientar, coordinar y controlar, en la forma contemplada en los respectivos acuerdos,
estatutos y reglamentos, la gestion de las entidades, gerencias, oficinas o grupos de trabajo
adscritos y/o vinculados, como pertenecientes al respectivo sector.

7. Disefar, incorporar, implantar, ejecutar y motivar la adopcion de nuevos procesos,
procedimientos y tecnologias que permitan el cumplimiento eficaz, eficiente y efectivo de las
politicas, planes, proyectos, programas y metas formulados para el cumplimiento de la mision
institucional.

8. Promover y facilitar la participacion de los ciudadanos para la toma de decisiones y el
fortalecimiento del control social de la gestion publica en los asuntos de su competencia.

9. Cumplir las funciones y atender los servicios que le sean asignados por el Alcalde y dictar, en
desarrollo de los acuerdos y decretos municipales, las decisiones administrativas para tal
efecto.

10. Las demas que el Alcalde les asigne o delegue o les establezcan en normas especiales de
acuerdo con su competencia.

PARAGRAFO. Son Secretarias de Despacho, las siguientes:

1. Secretaria General

2. Secretaria de Planeacion

3. Secretaria de Infraestructura

4. Secretaria de Gobierno

5. Secretaria de Transito y Transporte

6. Secretaria de Hacienda

7. Secretaria de Educacion

8. Secretaria de Salud |
9. Secretaria de Desarrollo Econdmico y Competitividad
10. Secretaria de Cultura
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Articulo 23. GERENCIAS. Las gerencias son dependencias que, de acuerdo con la estructura
organizacional del municipio, estan adscritas al Despacho del Alcalde o a las Secretarias del
despacho. Tienen como objetivo primordial liderar la ejecucion de macroproyectos estratégicos que
hayan sido determinados y especificados en el Plan de Desarrollo municipal, de acuerdo con su
competencia.

Dentro de sus principales funciones, se encuentran las siguientes:

1. Asistir en los asuntos correspondientes al Despacho del alcalde o la Secretaria de la que hace
parte la gerencia.

2. Dirigir, vigilar y coordinar el trabajo de sus grupos de trabajo (si los tuvieren), en la ejecucion
de las actividades asignadas a la dependencia y en el despacho correcto y oportuno de los
asuntos de su competencia.

3. Disefiar, incorporar, implantar, ejecutar y motivar la adopcion de nuevos procesos,
procedimientos y tecnologias que permitan el cumplimiento eficaz, eficiente y efectivo de los
proyectos y metas formulados para el cumplimiento de la mision institucional.

4. Articular con las autoridades locales el seguimiento, la implementacion y ejecucion de los
proyectos especiales 0 macroproyectos estratégicos en las localidades y prestarles asesoria,
cooperacion y asistencia técnica a las autoridades locales.

5. Llevar la representacion de la administracion central cuando el Alcalde lo determine, en actos
0 asuntos de caracter legal.

6. Cumplir las funciones y atender los servicios que les sean asignados por el Alcalde y tomar
las decisiones administrativas que le correspondan en cumplimiento de las leyes, acuerdos,
decretos y demas directrices.

7. Las demaés que el Alcalde les asigne o delegue o les establezcan en normas especiales, de
acuerdo con su competencia.

PARAGRAFO. Son Gerencias, las siguientes:

1. Adscrita al Despacho del Alcalde:
1.1 Gerencia de Ciudad
2. Adscrita a Secretaria de Infraestructura

2.1 Gerencia de Proyectos
2.2 Gerencia de Servicios Publicos
3. Adscrita a Secretaria de Desarrollo Economico
3.1, Gerencia de Desarrollo Rural
3.2.  Gerencia de Turismo
3.3.  Gerencia de Emprendimiento y Competitividad
34.  Gerenciade Empleo
4. Adscrita a Secretaria de Gobierno

4.1, Gerencia de Seguridad Ciudadana.

Articulo 24. OFICINAS ADSCRITAS AL DESPACHO DEL ALCALDE. Las Oficinas adscritas al
Despacho del Alcalde, tienen como objetivo primordial, formular, desarrollar y controlar la ejecucion
de politicas publicas o acciones estratégicas, que hayan sido determinadas y especificadas en el Plan
de Desarrollo Municipal y que son de su competencia. Cumpliran ademas las siguientes funciones:

1. Asistir al Alcalde en la toma de decisiones y en la ejecucion de las actividades de su
competencia.

2. Dirigir, vigilar y coordinar el trabajo de sus grupos de trabajo (si los tuvieren), en la ejecucion
de las actividades asignadas a la dependencia y en el despacho correcto y oportuno de los
asuntos de su competencia.

3. Disefiar, incorporar, implantar, ejecutar y motivar la adopcion de nuevos procesos g
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politicas publicas o acciones estratégicas asignadas, para el cumplimiento de la mision
institucional.

4. Llevarlarepresentacion de la administracion central municipal cuando el Alcalde lo determine,
en actos o asuntos de caréacter legal.

5. Cumplir las funciones y atender los servicios que les sean asignados por el Alcalde y dictar,
en desarrollo de los acuerdos y decretos, las decisiones administrativas para tal efecto.

6. Las demas que el Alcalde municipal les asigne o delegue o les establezcan en normas
especiales, de acuerdo con su competencia.

PARAGRAFO. Son Oficinas adscritas al Despacho del Alcalde, las siguientes:

1. Oficina Asesora Juridica

2. Oficina Asesora de Prensa y Protocolo
3. Oficina Asesora de Control Interno

4. Oficina de Control Interno Disciplinario

Articulo 25. OFICINAS ADSCRITAS A LAS GERENCIAS Y SECRETARIAS. Las Oficinas adscritas
a las Gerencias y Secretarias, son oficinas de alto nivel, que tienen como objetivo principal, la
ejecucion y control de las politicas, planes, programas y proyectos relacionados con la mision y
funciones de la dependencia, que hayan sido determinados y especificados en el Plan de Desarrollo
y el Plan de Ordenamiento Territorial y que son de su competencia. Cumpliran ademas las siguientes
funciones:

1. Asistir a su superior en los asuntos correspondientes a la Gerencia o Secretaria, de la que
hace parte la dependencia.

2. Dirigir, vigilar y coordinar el trabajo de sus grupos de trabajo (si los tuvieren), en la ejecucion
de las politicas, planes, programas y proyectos asignados a la dependencia y en el despacho
correcto y oportuno de los asuntos de su competencia.

3. Disefar, incorporar, implantar, ejecutar y motivar la adopcion de tecnologias que permitan el
cumplimiento eficiente, eficaz y efectivo de los planes, programas, politicas, proyectos y metas
formulados para el cumplimiento de la mision de la Secretaria y la mision institucional.

4. Las demas que el Alcalde municipal les asigne o delegue o les establezcan en normas
especiales, de acuerdo con su competencia.

PARAGRAFO. Las funciones de las oficinas adscritas a las gerencias y secretarias municipales se
encuentran descritas en el presente acto administrativo.

Articulo 26. GRUPOS INTERNOS DE TRABAJO. Los Grupos Internos de Trabajo, que hacen de la
administracién central, desarrollaran de manera permanente o transitoria la ejecucion de las
actividades correspondientes a los procesos, planes, programas, proyectos, de manera que se puedan
materializar los fines institucionales y dirigir y evaluar con transparencia el desempefio institucional en
términos de calidad y satisfaccion social en la prestacion de los servicios a cargo de las dependencias
que hacen parte.

El Alcalde Monteria mediante acto administrativo podra crear en cualquier momento los Grupos
Internos de Trabajo que se requieran, los cuales estaran adscritos a las diferentes dependencias y
cumpliran las funciones, competencias y actividades que se le asignen. Los Grupos Internos de
Trabajo podran ser liderados por funcionarios del nivel directivo o asesor y podran estar integrados
por funcionarios del nivel profesional, técnico y asistencial.

Los Grupos Internos de Trabajo cumplen las siguientes funciones:

1. Adquirir y desarrollar de manera permanente o temporal los conocimientos, habilidades y
destrezas requeridas para el desarrollo de las politicas, procesos, programas, proyectos, | /\
actividades o servicios asignados con el fin de garantizar los estandares de calidad y eficacia
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2. Aplicar los conocimientos en el desarrollo y ejecucion de las labores asignadas relacionados
con las tematicas correspondientes al area de desempefio.

3. Gestionar de manera conjunta y participativa la consecucion de metas institucionales.

4. Optimizar las herramientas y procedimientos tendientes a generar valor agregado a las
diferentes actividades.

5. Las demas que el Alcalde les asigne o delegue o les establezcan en normas especiales, de
acuerdo con su competencia.

CAPITULO IV.
SISTEMA DE COORDINACION Y DIRECCION DE LA ADMINISTRACION MUNICIPAL

Articulo 27.  SISTEMA DE COORDINACION Y DIRECCION DE LA ADMINISTRACION
MUNICIPAL. El Sistema de Coordinacion y Direccion de la Administracion Central es el conjunto de
politicas, estrategias, sectores administrativos, instancias y mecanismos que permiten articular la
gestion de los organismos y entidades municipales, de manera que se garantice la efectividad y
materializacién de los derechos humanos, individuales y colectivos, y el adecuado y oportuno
suministro de los bienes, asi como la prestacion de los servicios a sus habitantes.

El Sistema de Coordinacion de la Administracion Municipal integra en forma dinamica y efectiva, las
politicas municipales con el funcionamiento de los organismos y las entidades entre si, y establece
mecanismos de interrelacion entre éstos y las formas organizadas de la sociedad.

Articulo 28. INSTANCIAS DEL SISTEMA DE COORDINACION DE LA ADMINISTRACION
MUNICIPAL. Las instancias del Sistema de Coordinacion del Municipio son las siguientes:

El Consejo de Gobierno

El Consejo de Politica de Economica y Fiscal
El Consejo de Gestion del Riesgo

El Consejo de Patrimonio Cultural

Los Consejos Consultivos.

IS

PARAGRAFO. Los Consejos o Comités que hubieren sido creados por el Concejo Municipal con
anterioridad a la entrada en vigor del presente decreto, mantendréan su vigencia. Haran parte de las
instancias de coordinacion los diferentes Consejo y /o Comités que sean creados por la Ley, Acuerdo
0 Decretos.

Articulo 29. CONSEJO DE GOBIERNO. El Consejo de Gobierno es la méxima instancia de
formulacién de politicas y el organo asesor del Gobierno en todos los temas relacionados con la
gestion administrativa y la politica publica. Estara conformado por el Alcalde, quien lo preside, los
secretarios de despacho, jefes de oficina y gerentes.

Corresponde al Alcalde fijar las reglas para su funcionamiento, sin perjuicio de las competencias que
le otorguen la ley y los Acuerdos.

PARAGRAFO. El Alcalde podra invitar a los asesores del despacho, servidores publicos y particulares
que a su juicio deban asistir para el estudio de temas especificos.

Articulo 30. FUNCIONES DEL CONSEJO DE GOBIERNO. Las siguientes son las funciones del
Consejo de Gobiemo:

1. Asesorar al Alcalde en la formulacion, coordinacion y ejecucion de politicas publicas y planes
de accion.

2. Velar por la adecuada ejecucion del Plan de Desarrollo y el Plan de Ordenamiento Territorial
del Municipio, conforme a Ia ley.

3. Evaluar el desarrollo de los planes y programas del municipio y proponer los correctivos
necesarios cuando se presenten desviaciones.
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4. Resolver los posibles cambios o modificaciones cuando sea necesario introducirlos al Plan
Operativo Anual de Inversiones durante el proceso de ejecucion.

5. Analizar problemas de especial importancia para el municipio y proponer correctivos.

6. Cumplir con las funciones del Comité Coordinador del Sistema de Control Interno, de
conformidad con el articulo 13 de la Ley 87 de 1993.

7. Las demas que le asignen la Ley y el Alcalde.

Articulo 31. CONSEJO MUNICIPAL DE POLITICA DE ECONOMICA Y FISCAL. Es el 6rgano rector
de la politica fiscal municipal, encargado de coordinar el sistema presupuestal. Para tal efecto es el
organo de asesoria, consulta, coordinacion y seguimiento de las metas del Marco Fiscal de Mediano
Plazo y en general de la gestion financiera del Municipio.

Articulo 32. CONSEJO DE PATRIMONIO CULTURAL. El Consejo de Patrimonio Cultural del
municipio de Monteria, es la instancia encargada de asesorar al municipio en cuanto a la funcion de
planeacion, organizacion, gestion y control de los bienes y manifestaciones del Patrimonio Cultural
Local y de la Nacion, la cual se concreta con la interaccion social, dinamica y organizada entre los
agentes culturales, entidades y organizaciones que ejercen competencias en materia de identificacion,
reconocimiento, salvaguardia, proteccion y manejo del Patrimonio Cultural del Municipio.

Articulo 33. CONSEJOS CONSULTIVOS. El Alcalde podra crear mediante acto administrativo
Consejos Consultivos, con representacion de organismos o entidades estatales y la participacion de
representantes del sector privado y organizaciones sociales y comunitarias que hayan manifestado su
aceptacion, con el proposito de servir de instancia consultiva de una determinada politica estatal de
caracter estructural y estratégico y estaran coordinados por el secretario cabeza del respectivo sector
administrativo de coordinacion o del coordinador sectorial.

CAPITULO V.

FUNCIONES COMUNES DE LAS DEPENDENCIAS DE LA ADMINISTRACION CENTRAL
MUNICIPAL.

Articulo 34. FUNCIONES TRANSVERSALES LAS DEPENDENCIAS. Las diferentes dependencias
de la administracién central cumpliran las siguientes funciones transversales:

1. Participar en la elaboracion del Plan de Desarrollo del municipio, los planes de accion, los
programas y proyectos que requiera el municipio, en el marco de su competencia.

2. Coordinar y participar en la preparacion y ejecucion del proceso de rendicion de cuentas e
informacién a la ciudadania, conforme con las normas vigentes.

3. Concurrir en el desempefio de las funciones con todas las dependencias, integrando equipos
interdisciplinarios para desarrollar eficazmente los planes, programas y proyectos y asi
garantizar una gestion con calidad, que alcance los objetivos, metas y mision institucional.

4. Proyectar y/o revisar la respuesta con calidad y oportunidad a las peticiones, quejas, reclamos
y/o sugerencias enviadas por los ciudadanos.

5. Preparar los proyectos de actos administrativos que deban proferirse.

6. Dirigir y responder por las actividades orientadas a la actualizacion y organizacion de archivo
de la administracion, con el objeto de facilitar la consulta y/o requerimientos que, sobre el
particular, realicen los diferentes clientes internos o externos.

7. Rendir los informes requeridos por las autoridades de manera oportuna, teniendo en cuenta
la periodicidad y metodologia establecida en la normatividad vigente, segun la competencia.

8. Disedar indicadores que permitan la autoevaluacién de la gestion, en concurrencia con la
Oficina de Control Interno.
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9. Elaborar periddicamente una identificacion, analisis, valoracion y plan del manejo del riesgo,
aplicando las politicas de administracion del riesgo establecidas por la administracion
municipal

10. Verificar que los procesos y procedimientos se encuentren documentados, actualizados,
publicados y socializados, conforme a lo establecido en los sistemas de gestion.

11. Aplicar los procedimientos que permitan la integracion e interoperabilidad de servicios, sobre
los sistemas de informacion y bases de datos al servicio de la Entidad.

12. Reportar oportunamente a Gestion Humana y a la Secretaria General, las novedades que
ocurran en materia de necesidades de recursos (humanos, logisticos, bienes y servicios), para
cumplir con |as obligaciones y compromisos propios de la dependencia.

13. Dirigir y responder por las actividades requeridas para la operacién, mantenimiento y mejora
de los sistemas de gestion y la observancia de sus recomendaciones en el ambito de su
competencia, de acuerdo con la normatividad vigente en materia de gestion de calidad,
gestion de seguridad y salud en el trabajo, gestion ambiental y el Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion MIPG.

14. Las demés que en el marco de su objeto se deriven de los planes, programas y proyectos a
Su cargo y que le sean asignadas por autoridad competente.

CAPITULO VL.
DISPOSICIONES VARIAS.

Articulo 35. ADOPCION DE LA NUEVA PLANTA DE PERSONAL. De conformidad con la estructura
prevista por el presente decreto, se procedera a modificar la planta de personal de la Alcaldia.

Articulo 36. VIGENCIA Y DEROGATORIAS. El presente decreto rige a partir de su expedicion y
deroga aquellas disposiciones que le sean contrarias.

PUBLIQUESE Y CUMPLASE.

Dado en Monteria a los ocho (08) dias del mes de abril de 2024,

Proyectd: Pamela Vélez/ Profesional Universitari%‘

Reviso: Fabian José Racine Vergara/Coordinador Oficina Talento Humano
Revisd: Ana Carolina Mercado/ Asesora Externa OA)

Ve.B°.: Karina Carrascal Socarras/Jefe Oficina Asesora Juridica
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